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Rum retorik

Fortetning.
Flyver pladser.
Free seating.
Delearbejdspladser.
Belegningsprocent.

Hjemmearbejdsdage.



Rumforskning

En etableret disciplin, som indeholder viden om hvordan og hvorfor vi bedst muligt

indretter arbejdspladsers fysiske rum.

Er ogsa under forandring med fokus pa bl.a. baredygtighed (energi), okonomi
(udvikling og drift) og nye mader at arbejde pa.

Er pd mange mader paradoksalt, fordi rummets betydning 1 en digital arbejdshverdag

synes at betyde mindre. Alligevel knytter vi meget an til rummet.



Rum 1 bevaegelse

Mange arbejdspladser arbejder i dag med rum: re-dimensionering og/eller nyt.

Rum bevager — pa godt og ondt - og handler bl.a. om sociale dynamikker og

individuel trivsel:

= Barrierer.
= Fleksibilitet (1 indretningen).
= Traekke naturen ind.

= Personliggorelse.



Ja, rum pavirker.
Hvad hvis kopimaskinen var sveart tilgengelig?
Stort ur pa mederummets vag?
Kantinen: Sma tallerkener fremfor store tallerkner?

Maderum uden stole?



Rum pavirker pa mange mader
Tilfeldigheder versus struktur (fx de dede rum).
Gruppeidentitet — hvem VI er.

Interaktionsmonstre.

Personlige preferencer.



Yndlinge og fjolser

Den Den
Sympatisk | mkompetente kompetente
yndling yndling
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Inkompetent Kompetent



Figure2 Relationship betweenfrequency of knowledge sharing in dyads and horizontal/

vertical distance
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Fra Christensen, PH. og T. Pedersen (2018). The dual influences of proximity on knowledge sharing. Journal of
Knowledge Management, 22 (8): 1782-1802.



Hvorfor har vi arbejdsrum?

Sadan har det — nasten — altid varet.
Produktion krever samlingssteder.
Sociale vasenet.
Synergietfekter.

Til at understotte de mader vi arbejder pa.



To centrale arbejdsopgaver

Koordination.
Motivation.

Rum betragtes oftest udelukkende som en koordinationsmekanisme.



Struktur og arbejdsathengighed

Aggregeret.
Sekventiel.

Gensidig.



Motivation

Basic
Human

Needs

Self-esteem, Confidence, Achievement

Social Needs

Friends, Family

Safety and Security

Physiological Needs (survival)
Air, Shelter, Water, Food

WiFi

Battery



https://blog.capitalogix.com/.a/6a00e5502e47b2883301b8d10d4f5c970c-pi

[.idt mere motivation

Autonomi (fx indflydelse, medbestemmelse og territoriale markorer).
Narhed (oplevelsen af, at vere en del af et socialt fellesskab).

Meningen med det hele.

Privathed (alenetid).



Privathed

Reguleres gennem:

Territorier — nodvendigt med markeringer.

’Personal space” — bekvemmeligheds zoner, hotlig uopmarksomhed.

Risiko for, at der opstar:

Crowding — jo flere vi er jo lengere betinder vi os (mentalt) fra hinanden.



Hvad tenker mennesker om rum?

Ejerskab (kan det handhxves).
Forstyrrelser (kan de kontrolleres).

Sammenligning (pa tvers af tid, sted og kolleger).



Hvilken adfazrd har mennesker 1 rum?

Stoj versus privathed.
“Least-effort” princippet (bl.a. Allen-etfekten).
Anvender territoriale markorer (som et grundleggende behov).
Krydser sjeldent fysiske grenser (med mindre der er brug for katfe).

Reagerer sterkt pa rum (det er noget taktilt).



Hvordan ser arbejdsrum ud?

Cellekontoret/enkeltmandskontoret.
Flerpersonskontoret.
Kontorlandskabet.

Det aktivitetsbaserede arbejdsmiljo.
Fellesrum (fx katfemaskinen).
Forbindelsesrum (fx trappeopgangen).

Hjemmekontoret.



Moderatorer

Den soctale ssmmenhzngskraft.
Aldersgenerationer og livstaser.

Hybridarbejde (og 1 ovrigt: mister rum deres betydning i1 en digital

verden?).



En anderledes arbejdsuge (end tor 2020)

Sondag er den nye mandag, mandag er den nye tirsdag, torsdag er den nye fredag,
fredag er den nye lordag, og onsdag kan vi — maske — godt moedes pa arbejdspladsen.

Hvilke dage skal du vare pa kontoret:
Mandag: 23%
Tirsdag: 72%
Onsdag: 66%
Torsdag: 57%
Fredag: 6%



Hvordan arbejder vi med rum?

Forandring at rum indeholder ligesom andre forandringer usikkerhed.
Viden om rum (til alle) kan minimere usikkerheden.
Rum forandringer er altid anledning til bekymringer.

Rum forandringer kan give ubehag, men fortager sig oftest over tid.



Hvordan arbejder vi med rum?

Hvilke sammenhznge er der mellem:

RUM — hvilke rum har/indretter vi?
AKTIVITETER — hvilke aktiviteter vil vi understotte?

MENNESKER — hvilke mennesker placerer vi?

- og er disse sammenhange hensigtsmeassige og onskelige?



Noglebegreber 1 dag

Autonomi, beredygtiched (energt), fleksibilitet, diversitet (et blandet kontormiljo) og

bevaegelse.



Tak for invitationen
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